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Сводка проекта

Цель: переход на модель
«Деньги следуют за ребенком»

посредством цифровых ваучеров

Срок реализации:
1 сентября 2026г. - 31 августа 

2027г.



Традиционная модель Единая цифровая экосистема

Автоматизация
контроля

Ручной сбор документов, разрозненные базы
данных, непрозрачное распределение мест
и длительные циклы согласования выплат

Ваучерное финансирование в режиме
сопроводительных записей. Автоматизация

контроля, интеграция государственных баз и
оплата «деньги следуют за ребенком» 

через e-Qazyna.kz

Главная цель пилота: формирование 100% достоверной цифровой базы для бесшовного
перехода на ваучерное финансирование (с 1 сентября 2026г. по 31 августа 2027г.)

Интеграция
госбаз

Оплата «деньги
следуют за ребенком»

через e-Qazyna.kz
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Матрица ролей

1. Эмитент
(Акимат / Отдел

образования)

2. Исполнитель
(Учебный центр)

3. Оператор
(Уполномоченное

гос. лицо)

4. Регистратор
(АО «Информационно-

учетный центр»)

Зона ответственности

Размещение бюджета,
прием заявок, выпуск

ваучеров.

Ключевая система

LMS (Learning
Management System)

Казначейство
& e-Qazyna

Цифровая система
(ГосРеестр)

Решение о распределении
/ договор поручения

Электронный табель (QR)
/ акт оказанных услуг

Платежное поручение Выписка с лицевого счета

Оказание услуг,
оцифровка объекта,
учет посещаемости.

Координация платежей,
перечисление средств

Исполнителю.

Ведение реестра,
открытие счетов,

интеграция баз данных.

Портал e-Qazyna

Ключевой артефакт
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Анатомия цифрового ваучера

Статусы

Данные Регистратора,
сведения о бронировании

Списан Погашен

Ваучер автоматически дробится на равные части (месяцы), начиная с даты заключения договора до конца финансового года.

Обязательные реквизиты Дополнительные реквизиты

Номер ваучера, БИН и данные
Эмитента, ИИН и ФИО ребенка,
дата выпуска, стоимость услуг
(по решению эмитента)

Активирован Забронирован
за исполнителем
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Архитектура расчета бюджета

Объем ГОЗ = СК х Н

Формируется на базе
фактических данных из LMS.
Строго пропорционально дням
обучения при зачислении/
внутри месяца.

Н (Стоимость на 1 бенефициара)

Норматив, определяемый
Эмитентом (Акиматом)

Корректировка лимитов: Эмитент имеет право корректировать итоговый объем ГОЗ в пределах выделенного
бюджета, если изменяется прогнозный контингент, подтвержденный государственными базами данных.

СК (Среднегодовой контингент)
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Матрица цифровой интеграции

Идентификация и граждане
- База мобильных граждан (eGov)
- Национальные реестры ИИН/БИН
- Биометрическая идентификация
- База лиц с инвалидностью & ЕНПФ
(Нацфонд детям)

Инфраструктура и локация
- Реестр недвижимости и обременений
- Земельный кадастр
- Адресный регистр

Бизнес и финансы
- Налоговое администрирование
(ЗСФ, задолженности)

- Бухгалтерский учет и депозитарий
фин. отчетности

- Регистрация юр. лиц

Образовательный процесс
- LMS (договоры, табели, посещаемость)
- Реестр разрешений и уведомлений
(лицензии)

- Единый контакт-центр 1414

Государственный
электронный

реестр ваучеров
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Жизненный цикл размещения госзаказа

Подготовка
Регистрация
участников на
веб-портале e-
Qazyna.kz
и автоматическое
открытие лицевых
счетов детям

Размещение
Публикация бюджета
> Подача заявок >
Распределение мест
> Подписание
договоров в LMS и
на портале

Исполнение
Фиксация посещений
(QR >50%) > 
Формирование актов
в LMS > Приемка
Отделом образования
> Договор поручения
с Оператором

Оплата
Реестр актов >
Открытие КСН в
Казначействе >
Транш Оператору >
Итоговая выплата
Исполнителю
(до 30 дней)
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Воронка допуска исполнителя

Шаг 1: Оцифровка
объекта

Загрузка координат,
фото, уведомления о
начале деятельности,
приказа о
родительской плате.

Шаг 2: Фильтр
безопасности
и инклюзии

Подтверждение
пожарной/
антитеррористической
безопасности,
инклюзивной среды,
камер, тревожных
кнопок, отсутствие
налоговой
задолженности.

Шаг З:
инспекция
Эмитента (5 дней)

Выездная проверка
соответствия
документов.

Риск отклонения:
несоответствие
целевого назначения (с 
01.05.2027)
или нехватка
документов.

Шаг 4:
Автоматическое
распределение
(2 дня)

Платформа
пропорционально
распределяет бюджет
с учетом проектной
мощности.

Статус договора:
«Подписан»
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Исполнение и правило QR-кода

Ваучера

Забронирован

Списание части
ваучера с лицевого
счета бенефициара

1. Идентификация
Ребенок/родители сканирует 
QR-код на занятии.

2. LMS Аккумуляция
Электронный табель
посещаемссти автоматически
собирает данные, фиксирует
пропуски и прикрепляет
справки. 3. Формирование Акта

(e-Qazyna)
LMS передает данные на
веб-портал. Происходит
автоматическая проверка
контингента.

4. Верификация
Отдел образования
подписывает акт ЭЦП в
хронологическом порядке.
Исполнитель выставляет
ЗСФ.

Списан

Важно: доля учета по QR-коду
должна составлять не менее
50% от контингента!
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Финансовая магистраль: маршрутизация платежей

Эмитент (Акимат) Интеграция с
Казначейством

Оператор Исполнитель

Формирует «Реестр
актов» на e-Qazyna и
подписывает поручение
на выплату.

Документы загружаются
в информационную
систему Комитета
государственного
казначейства.

Оператору открывается
Контрольный
счет наличности
(КСН). Эмитент
переводит средства
на КСН Оператора.

В течение
30 календарных дней
Оператор формирует
платежное поручение
и переводит деньги
с КСН на расчетный
счет Исполнителя
в банке второго
уровня.
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Архитектура жизненного цикла лицевого счета

Лицевой счет открыт
(автоматически из LMS)

Активен -> Интеграция
подтверждает жизненный статус ->
Ваучеры циркулируют.

Блокировка
(инициируется Регистратором)

Интеграция с ГБД ФЛ: смерть,
недееспособность, безвестно отсутствующий.

Интеграция с ГБД ЮЛ: ликвидация
юридического лица.

Акты уполномоченных государственных
органов.

Закрытие счета
(финальный этап после юридического
подтверждения блокирующих факторов).
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Матрица блокировок: приостановление vs. прекращение

Приостановление выплат
(дается до 4 месяцев на исправление)

Прекращение финансирования
(расторжение договора)

Оказание услуг по адресу, 
не совпадающему с адресом в
уведомлении.
Наличие налоговой задолженности,
просрочка пенсионных или социальных
платежей.

Решение: выплаты возобновляются сразу
после документального подтверждения
устранения нарушений.

Официальное прекращение
деятельности.
Неустранение нарушений безопасности,
пожарных или санитарных норм (по
уведомлению органа).
Фактическое неоказание услуг в течение
полного месяца.
Критические нарушения, выявленные
мониторинговой комиссией.
Истечение 4-месячного срока на
исправление причин из левой колонки.
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30 дней до

Цикл мониторинга и комплаенса

Визит (1 раз в год)

Эмитент отправляет
уведомление за месяц до
планового мониторинга.

Финал (3 дня)

Составление итогового протокола.
При неустранении — немедленное
уведомление о приостановке
финансирования.

Выездная Комиссия (Акимат,
ассоциации, НПП «Атамекен»).

Составление Акта
мониторинга и публикация
на портале.

У исполнителя есть 7 рабочих
дней на устранение нарушений
и предоставление документов.

Ежегодный
плановый контроль

Окно 7 дней

3 дня
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Бесшовная финансовая магистраль: от QR до Казначейства

Ребенок & QR
Сканирование на
занятии (точка генерации
данных).

Смарт-контракт
Система e-Qazyna
автоматически
генерирует Акт. Ваучер
меняет статус на
«Списан».

Авто-Казначейство
Реестр актов уходит
Оператору -> КСН
Казначейства
переводит средства.

Банк Исполнителя
Поступление целевых
средств. Ваучер
«Погашен».

Невидимый
контроль
Реестр мгновенно
сверяет данные с 16+
госбазами (отсутствие
долгов, статус юр.лица).

Орератор Банк Исполнителя
Поступление целевых
средств. Ваучер
«Погашен».

Главный посыл: ручная бюрократия полностью заменена автоматизированным цифровым доверием.
От первого клика до финальной транзакции данные и деньги движутся в едином, неразрывном и прозрачном потоке.
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